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Wer sind wir?

Prof. Dr. Nicole Behringer Dr. Angelika Neudecker Dr. Stefan Bergheim
Professorin fir Bildungsphilosophin Experte fir Zukinftebildung
Wirtschaftspsychologie an der Teil des Think Tanks Medien und Netzwerker, Facilitator,
International School Informatik an der PHBern und Trainer
of Management moderiert Zukunftsprozesse
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Die Kompetenz,

“verschiedene maogliche Zuklinfte zu
antizipieren, vorzustellen und zu erkunden
und

die daraus resultierenden Erkenntnisse zu
nutzen, um fundiertere Entscheidungen in
der Gegenwart zu treffen,

die unsere Fahigkeit verbessern, mit

Unsicherheit und Komplexitat umzugehen.’
(Bergheim, 2025)

’

Kompetenz = f (Wissen, Kbnnen, Haltung)



Wir alle haben standig mit
Zukunften zu tun
und daher eine Basis
in dieser Kompetenz
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Mini-Intervention: Zukunfte erleben

Teil 1: Wahrscheinliche Zukiinfte des Studierens im Jahr 2050

» Was erwartest Du?
» Wo bist Du sehr sicher?

» Wie wird studiert?
» Was? Wo?
» Wer? Warum?
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Mini-Intervention: Zukunfte erleben

Teil 2: Wiinschenswerte Zukiinfte des Studierens im Jahr 2050

@ » Wie sieht Studieren idealerweise aus?
» Wie hattest Du es gerne?

» Wie wird studiert?
» Was? Wo?
» Wer? Warum?
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Zukuinftelabor als Methode,

Futures Literacy zu fordern

Phase 1
4 I
Reveal
Aufdecken
\ %

Phase 2
4 )
Reframe
Experimentieren
- /

Phase 3
4 )
Re-Think
Abgleichen
\ /
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Phase 4
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Re-Do
Handeln
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Beispiel: Die Zukuinfte der Arbeit 2040

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
/ Reveal \ Reframe Re-Think Re-Do
Wahrscheinliche und Annahmen verandern Welche neuen Fragen Austausch uber nachste
wunschenswerte Zukunfte & —> Viele alternative Zukinfte tauchen auf? Schritte im Hier und Jetzt
A nna h men e 3 '.:;.3,. Zukiinfte der Arbeit 2040
e e e
Im Jahr 2040 arbeiten die - = e -
Menschen, ohne dafiir / :-a-...;
Geld zu bekommen. — : e
A= oy
Schreibe den Anfang eines ,’Z'?‘: g__??"; e
Science Fiction Romans in dieser -
Alternativen Zukunft! ,An einem gy -
sonnigen Montag Morgen verlésst e =
Luca das Haus und ...” il

Canvas ausftillen

Bildcollage erstellen Science Fiction Roman Fragen sammeln
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Praktische Anwendungsbeispiele

.
Zukiinfte der
Kommunikation 2040
Format Zukunftelabor

Organisation

Zielgruppe

Setting

International School
of Management

Studierende

Prasenz

\

o
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-

Zukiinfte des
Lernens 2040

Format

Organisation

Zielgruppe

Setting

Zukunftelabor

Padagogische
Hochschule Bern

Mitarbeitende

Prasenz

~

Futures Literacy als
Querschnittskompetenz

Format

Organisation

Zielgruppe

Setting

Kompetenzrahmen

Dublin City University

Studierende

Curriculumsintegration

Behringer, Neudecker, Bergheim
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Zukiinfte-Realcasting

Geht der Frage nach, ob die Zukunfts-
vorstellungen schon real irgendwo auf der
Welt existieren (Neudecker, 2024)

Stadskantoor Venlo — Stadtverwaltung, Hanzeplaats 1, 5912 AT Venlo, Niederlande
Koordinaten: 51°22'2.21"N - 6° 9'50.80"E

Realcast Schritte

Imagination

Suchbegriffe

Wohngebaude (kubische Form, hell) mit komplett bepflanzten Balkonen. Bepflanzte Fassaden. Griine
Umgebung. Griine Stadt.
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3a Recherche

Treffer Internet Recherche

Journal Architektur und Planung Oktober 2023,
S.17

Birgerbiiro Niederlande Venlo

de

)as Biirgerbiiro der niederlandischen Gemeinde Venlo wurde
wstergiiltig nach dem ,Cradle to Cradle®-Prinzip entworfen und
rbaut. Zum Einsatz kommt auch das entsprechend zertifizierte
randschutzglas Pyrobel.

m/bauemotion/docs/ejournal 159 oktober 4 2023?e=7902606/97868813
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Imagination to Image

* Projekt des Think Tanks Medien und
Informatik (PHBern)

e Ziel: Zukunftsvorstellungen mit Ki
sichtbar machen

BeLEARN Projekt mit TTIM (PHBern) & HKB (BFH)
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Zukunfte.net, FL Navigator & Zukiinfteglossar

Drei Open-Access Ressourcen fur Futures Literacy

zy
KON

- ET8 Zukiinfte.net

>

FL Navigator

Eine kuratierte Sammlung von Materialien, Methoden und Beispielen
flr Futures Literacy in Forschung, Lehre und Praxis.

Zukuinfteglossar

Ein gemeinschaftlich erarbeitetes Glossar zentraler
Begriffe der Zukinftebildung.

Gemeinsam mit Zukiinften arbeiten @ e uemcr | )
HAVICATOR e it s . Zukinfteglossar
Zukunftebildung (englisch "Futures Literacy") ist eine Kompetenz. Sie ermoglicht den g
stimmigen Umgang mit Komplexitat und Unsicherheit, indem Zukunftsvorstellungen zu 4 10 materials found SORT  Author(A-2) v Das Zukis ist eine i i
Themen wie Arbeit, Demokratie, Lernen, Mobilitat usw. gemeinsam sichtbar gemacht von Schiil die in der Arbeit mit Zukinften

werden. So bleibt man handlungsfahig, Innovationen werden ermaglicht, Resilienz und

Title, author, description.. Q.

W OTeY B comrerence  vioto

BOTRY @ ACTCE © 800K

WONTRY B COMPETENCE | ARTICLE

haufig verwendet werden.

Selbstwirksamkeit gestarkt Zukiinfte gestalten: Zukiinfte - Offen fiir Vielfalt Uber die Kompetenz der Die Eintrige werden von einem kollaborativen Prozess entwickelt, an dem iiber
A a noe = Transformation fiir Innovation und... Borgheim.S. - 2020 Zukinftebildung 20 Praktiker:innen, Wissenschaftlerinnen und Forschende aus unterschiedlichen
ab» » O -« cLea S = o Disziplinen und Kulturen beteiligt sind.
*Tukiinte - fr Vietfalt® Is an accessible -

This inneractive webinar on futures iteracy in
the organicelninal contest features Stefan
Bargheim in koynote in 3 dislogue format.

noug?
€nQagement with the Atuse, It akne to inso-
.

of futures Iteracy. propocing s study.
‘components and haure lovels of proficiency, He.

Alle Inhalte sind unter einer offenen Lizenz verfligbar und dirfen frei verwendet

werden - in Lehre, Forschung und Praxis.

Lo e Tstoracen | ( Mevberce (Comiery) (Do) Corieey ) (urcecansy Antizipation Annahme Komplexitit
gocUs: Die Fahigkeit, magliche Annahmen sind stilles Die Eigenschaft von
Competence  Method W ONTeY W coseToncs B ASVANCED B METIG aneu WONTRY W THOO B ANTICLE Zukiinfte zu erkennen, Wissen (iber die Welt, das Systemen, viele
Theory  Practice Eine Zukunft ist nicht genug: Vom Toolbox fiir Xtopien - Neus Futures Literacy: vorzustellen und zu unsere Wahmehmung und miteinander verkniipfte
Lernen in und diber Zukinfte Werkreuge fir... Kompetenzbasierter Umgang mit... erkunden. Entscheidungen pragt. Elemente zu umfassen.
e Borghoim, , - 2023 Jooss, 1. etal. - 2008 Noudecker, A. - 2025
Book:) (- Arscle: ) (| Chaptes thel. fostures “Toobos fie Xiopien - Neve The articke Futures Literacy: Compatance- Vorausschau Imagination Wahrscheinlichkeiten
Ox. a0 Lk " serves Based. Teenorrow’” by
Podcaet ) Widso) \ Vickehe a ook “2ukunft g how adus Systematischer Blick Die Fihigkeit, sich Einschatzungen daruber,
Sy Chleon 5 (cer — (s — ey Vv nach vorn, um Chancen Zukiinfte vorzustellen, wie plausibel bestimmte
s und Risiken frihzeitig zu die (ber das Heute £ (ibee eintreten
erkennen. hinausgehen. konnten.
Anticipotion  Complexity W ASVANCED B MACTICE W BOOK BTy W oo s W OTeY W comeETINGE
Uncertainty | imagination Futures Literacy. Zukunft Zuklinfte gestalten - ein digitales Zukiinfrebildung ~ Einflhrung Resilienz Verantwortung Unsicherheit
und lehren Lernmodul Zentrum tir geselischaftichen
Transformation  Education Soph €, Brandtwoning. C. & Reschar, . - 2023 Hochctwde - 2035 Fortactuiit - 2019 Die Fahigkeit von Personen, Bewusster Umgang mit Nichtwissen iber die
™ Abrief Introductory fien on the importance of Organisationen und heutigen Entscheidungen Zukunft und die Fahigkeit,
Handeln o Gesellschaften, mit und ihren Auswirkungen damit konstruktiv
anstoBen b i Ao Veranderungen umzugehen. auf Zukiinfte. umzugehen.

@ zukuenfte.net

University:Future Festival 2026

@ flnavigator.net
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@ zukunfteglossar.net
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Das kostenfreie Downloadpaket beinhaltet vier
kompakte Materialien zu Futures Literacy und zur
Durchfihrung von Zukinftelaboren

ZUKUNFTELABOR inkl. Zukinfte-Realcasting

Gemeinsam Zukiinfte erkunden. Annahmen hinterfragen. Neue Méglichkeiten entdecken. Heute handeln.

AUFDECKEN P)» NEURAHMEN NEUDENKEN HANDELN ZUKUNFTE-
o (Reveal) &’ (Reframe) Rethink) o (Redo) e REALCASTING

Q @ O"??ﬁ G?g%)
7> 2 > hhs 0

(Realitét finden & transferieren)

Welche Vorstellungen von Was passiert, wenn zentrale Welche neuen Fragen entstehen Was bedeutet das fiir unser Wo existieren unsere imaginierten
Zukunft tragen wir bereits in uns? Annahmen verindert werden? durch diese Irritation? heutiges Handeln? Zukiinfte bereits heute?
« Wahrscheinliche Zukunfte » Alternative Zi vergleichen « Implikationen fir uns ableiten + Reale Beispiele in der Welt finden
+ Wiinschenswerte Zukinfte einfihren Uberraschungen und Irritationen + Ideen, Initiativen, Projekte « Organisationen, Projekte,

* Gewohnte Denkmuster benennen entwickeln Communities erkunden

+ Annahmen, Hoffnungen,
Befurchtungen bewusst verlassen Neue Fragen und Perspektiven + Erste Schritte und . und
« Mit dem Unmaglichen spielen, entwickeln skizzieren auf uns Gbertragen

* Spannungen zwischen
Erwartung und Wunsch

f. Dr. Nicole Behri
Bestehende rzri:xane Modelle Vorstellungsk;a‘:l‘erwehem und Neue Fragen lun“ lm Gegenwart Handlungsomlch::n und nachste zukunnmné::n stirken und P ro ° r' I co e e rl n ge r
nicole.behringer@ism.de

um neue Raume zu &ffnen

sichtbar machen. neue Méglichkeitsriume erdffnen. erzeugen. Schritte entwickeln. konkrete Transferimpulse gewinnen.

UBERGEORDNETE ZIELE

REALITATSBEZOGEN

"/0; N\ PARTIZIPATIV o
L J)fmevionns Y-~ Dr. Angelika Neudecker
.
angelika.neudecker@phbern.ch
@ ERGEBNIS: Neue Einsichten + Geteilte Zukunftsbilder » Konkrete Impulse - Gestaltungsenergie fir die Zukunft Z“:::ft::;i::fi:;f::;ff”
A e

Dr. Stefan Bergheim
stefan.bergheim@zukuenfte.net
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FUTURES LITERACY / ZUKUNFTEBILDUNG

Kompetenz fir den bewussten und strukturierten Umgang mit einer Vielfalt an Zukunftsbildern

Kerngedanke Sechs Teilkompetenzen Leitfragen fur Lern- und

Futures Literacy bezeichnet die Kompetenz, "verschiedene | 1. Komplexitats- und Unsicherheitskompetenz Arbeitsprozesse

mogliche Zukiinfte zu antizipieren, vorzustellen und zu 2. Multiple-Zukiinfte-Kompetenz « Was erscheint wahrscheinlich?

erkunden und die daraus resultierenden Erkenntnisse zu 3. Imagination- und Annahmenkompetenz « Was ist wilnschenswert?

nutzen, um fundiertere Entscheidungen in der Gegenwart 4. Neu-Rahmen und Experimentieren « Welche Annahmen prégen unsere Vorstellungen?
zu treffen, die unsere Fahigkeit verbessern, mit 5. Neues und Emergenz « Was wird sichtbar. wenn wir Annahmen verandern?
Unsicherheit und Komplexitat umzugehen." (Bergheim 6. Wirkung und Handlung « Welche neuen Fra;gen und Handlungsoptionen
2025). Zukunft wird nicht als feststehender Endzustand Jede Person bringt eine Grundform von Eutures Literacy entstehen?

behandelt, sondern als Mdglichkeitsraum, mit dem

. i mit; sie kann durch strukturierte Lerngelegenheiten wie
Menschen bewusst arbeiten kénnen.

Zukunftelabore gezielt gestarkt werden.

Wichtig . "
Futures Literacy macht Zukunft als Ressource fiir

« Nicht Vorhersage, sondern bewusster Umgang mit die Gegenwart nutzbar.

Zukunften.

« Nicht eine Zukunft, sondern multiple Zukiinfte.
* Nicht nur Wissen, sondern Wissen, Kénnen und Haltung.

Literatur: Bergheim, S. (2025). Uber die Kompetenz der Zukiinftebildung. In: Sippl, C. et al. ,Es wird einmal ...“ Wissen schaffen — Zukiinfte erzahlen. Padagogik fiir Niederdsterreich. Studienverlag. |
Neudecker, A., & Bergheim, S. (2025). Futures Literacy: Kompetenzbasierter Umgang mit dem offenen Morgen. weiter bilden. DIE Zeitschrift fur Erwachsenenbildung, 32(4), 41-45. http://www.die-bonn.de/id/42394 |
Miller, R. (2018). Transforming the future: Anticipation in the 21st century. Routledge/UNESCO.
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ABLAUFPLAN: ZUKUNFTELABOR IN 4 PHASEN

Ein Zukiinftelabor fordert Futures Literacy, indem Zukunftsbilder sichtbar gemacht, Annahmen verandert, neue Fragen entwickelt und Handlungsoptionen abgeleitet
werden.

1 REVEAL / AUFDECKEN 2 REFRAME / EXPERIMENTIEREN 3 RETHINK / ABGLEICHEN 4 REDO / HANDELN

Ziel: bestehende Zukunftsbilder und
Annahmen sichtbar machen.

Ablauf:

1. Wahrscheinliche Zukunft imaginieren und
skizzieren.

2. Dahinterliegende eigene Annahmen
schriftlich festhalten.

3. Winschenswerte Zukunft imaginieren und
skizzieren.

4. Dahinterliegende eigene Annahmen
schriftlich festhalten.

Ergebnis: Skizzen + separat
aufgeschriebene Annahmen.

Hinweis: Skizzen mit Titel versehen,
damit das Verstehen leichter fallt bei
spaterer Betrachtung.

Ziel: gewohnte Denkrahmen irritieren und
alternative Zukinfte erzeugen.

Annahmen verandern: erganzen, entfernen,
umkehren, Ubertreiben, Worte hinzufiigen
oder wegnehmen.

Kreativer Ausdruck:

Alternative Zukunftsvorstellungen kénnen
skizziert, gezeichnet, als Modell/Skulptur
gebaut oder als kurze Science-Fiction-
Geschichte verdichtet werden. Auch die
Umsetzung als Szenen oder der Ausdruck
durch Musik kdnnen Mdglichkeiten sein.

Ergebnis: ungewohnte, alternative
Zukunftsbilder.

Hinweis: je nach Zeit kénnen
Reflexionsrunden, Galerie-Walks oder eine
Vorstellungsrunde der Ideen im Plenum
eingebaut werden.

Ziel: aus Erwartetem, Gewunschtem und
Alternativem neue "starke" Fragen
ableiten.

Ablauf:

« Zukunftsbilder betrachten und reflektieren.
« Irritationen, Spannungen und
Uberraschungen benennen.

« "starke" Fragen formulieren.

« Fragen ubersichtliche auslegen und
thematisch clustern.
Ergebnis: Cluster "starker" Fragen.

Ziel: Briicke ins Hier und Jetzt bauen.

Ablauf:

» Gruppen entlang der Cluster bilden.

* Fragen diskutieren.

» Konsequenzen fir die eigene Praxis ableiten.
« erste machbare Schritte formulieren.

Ergebnis: Handlungsoptionen, Projekte oder
strategische Impulse.

PRAKTISCHE HINWEISE

Material: Moderationskarten, Stifte, Papier, Bastelmaterial. Digitale Tools kénnen erganzen, sind aber

nicht zwingend.

Haltung: Facilitation, Offenheit, positive Wertschatzung, Empathie, Experimentierfreude.

Downloadpaket Zukiinfte | Neudecker A., Behringer N., Bergheim S. | 2026 | Unterlage 2: Zukunftelabor in vier Phasen
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ZUKUNFTE-REALCASTING

Eine Erweiterung des Zukinftelabors: imaginierte Zukinfte werden mit real existierenden Beispielen in der Welt verbunden.

Grundidee 5A RE-FIND Rolle der eKursion

Zuklinfte-Realcasting fragt, ob Elemente imaginierter Die eKursion ist ein digitales Erkundungsformat. Sie
Zukiinfte bereits heute irgendwo auf der Welt real Leitfrage: Wo existieren Elemente unserer imaginierten unterstiitzt das Re-Find, indem Orte, R4ume, Projekte und
existieren. Dadurch wird die Imagination nicht relativiert, Zukunft bereits heute? Praktiken weltweit digital erschlossen werden. Uber Virtual
sondern geerdet: Zukunftsbilder werden mit Weltbezug, Methoden: Recherche, eCursion, digitale Raumerkundung, Exchange kénnen zusatzlich Menschen vor Ort einbezogen
Beispielen, Orten, Menschen und Praktiken verbunden. Google Earth, Medienanalyse, Kontaktrecherche, Virtual werden.

Exchange.
Anschluss an das Zukunftelabor Ergebnis: reale Zukunftsbeispiele, Orte, Projekte, Ziele

. Organisationen, Good Practices.
« als Erweiterung nach Phase 4: Reveal —» Reframe - g * Futures Literacy starken

Rethink -~ Redo - Re-Find — Re-Connect » Cosmopoliteracy férdern
» als kompakte Variante nach Phase 2: Reveal — 5B RE-CONNECT * Imagination und Realitét verbinden
» Weltwissen, global-rdumliche Orientierung und

Reframe - Re-Find - Re-Connect

Leitfrage: Was bedeuten diese Beispiele fiir unseren Weltverbundenheit anbahnen
eigenen Kontext? « konkrete Transferimpulse gewinnen

Aktivitaten: vergleichen, deuten, reflektieren, anpassen,
Transfermdglichkeiten formulieren.

Ergebnis: kontextbezogene Impulse, neue Lern- und
Handlungsmaglichkeiten. "Zukunfte-Imagination trifft auf Welt-Faszination.

Literatur: Neudecker, A. (2024). Futures Literacy: Zukiinfte-Realcasting mit eKursionen als Erweiterung des Zukuinftelabors. 21 S. https://doi.org/10.25656/01:31456

Downloadpaket Zukiinfte | Neudecker A., Behringer N., Bergheim S. | 2026 | Unterlage 3: Zukiinfte-Realcasting CC BY-SA 4.0 International



ZUKUNFTELABOR ink. zukinfte-Realcasting

Gemeinsam Zuklinfte erkunden. Annahmen hinterfragen. Neue Méglichkeiten entdecken. Heute handeln.

AUFDECKEN NEURAHMEN % NEUDENKEN HANDELN o ZUKUNFTE-
(Reveal) (Reframe) ' (Rethink) (Redo) REALCASTING

(
>"'%@
@ ©

N N N

(Realitat finden & transferieren)

AL

Welche Vorstellungen von Was passiert, wenn zentrale Welche neuen Fragen entstehen Was bedeutet das fiir unser Wo existieren unsere imaginierten
Zukunft tragen wir bereits in uns? Annahmen veréandert werden? durch diese Irritation? heutiges Handeln? Zukiinfte bereits heute?
s Wahrscheinliche Zukiinfte + Alternative Zukunftsannahmen Zukunftsbilder vergleichen » Implikationen fir uns ableiten = Reale Beispiele in der Welt finden
« Wiinschenswerte Zukiinfte einfihren Uberraschungen und Irritationen » |deen, Initiativen, Projekte + Organisationen, Projekte,
« Annahmen, Hoffnungen * Gewohnte Denkmuster benennen entwickeln Communities erkunden
Befiirchtungen bewusst verlassen Neue Fragen und Perspektiven = Erste Schritte und Experimente = Inspirationen analysieren und
+ Spannungen zwischen « Mit dem Unméglichen spielen, entwickeln skizzieren auf uns tbertragen
Erwartung und Wunsch um neue Rdume zu &ffnen
ZIEL ZIEL ZIEL ZIEL ZIEL
Bestehende mentale Modelle Vorstellungskraft erweitern und Neue Fragen fiir die Gegenwart Handlungsoptionen und nachste Zukunftsvertrauen starken und
sichtbar machen. neue Moglichkeitsraume eréffnen. erzeugen. Schritte entwickeln. konkrete Transferimpulse gewinnen.
L
UBERGEORDNETE ZIELE B
PARTIZIPATIV REFLEXIV o Eiflatetitaracy siliian ZUKUNFTSORIENTIERT /"  REALITATSBEZOGEN
Vielfalt an Perspektiven Wir hinterfragen s MR b SR arsiterh % Wir richten den Blick . f | Wir verbinden Visionen
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