C-.
4
-
O
=
O
4
N
4
LS
p)
Q©
-
4
®
C
-
)
=

Hochschulen, Macht und Mitbestimmung

Tabea Herbst, freier zusammenschluss von student*innenschaften (fzs) e.V.

University Future Festival 2026




Agenda nfzs

 Macht

* Drei Mechanismen, die Beteiligung
pragen

* Analyseraster
* MaBnahmen




nfzs

Macht




Macht ist an sich neutral '

Macht bedeutet jede Chance, innerhalb einer
sozialen Beziehung den eigenen Willen auch
geqgen Widerstreben durchzusetzen, gleichviel
woraut diese Chance beruht.

Max Weber, Wirtschaft und Gesellschaft (1921)




. was wir daraus machen,
iIST es nicht

* Macht - Fahigkeit, Entscheidungen, Verhalten oder Prozesse zu
beeinflussen

* Jede Organisation braucht sie, auch Hochschulen
* Die Frage ist nicht ob, sondern wie sie verteilt ist
* Heute: sichtbar machen, was meist unsichtbar bleibt



Woher kommt Macht?

Fur Hochschulen besonders:
» formale Positionen
 Expertise

» Informationsvorspriinge _ ation
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Die Hochschule als demokratische Organisation

 Formal
* Wahlen
* Gremien

. Wer Verfahren kennt, Satzungen
* Abstimmungen 7 s

versteht und Netzwerke besitzt, kann

Entscheidungen hdufig stdrker
. beeinflussen als Personen mit
* Praktisch formalen Stimmrechten.

 Erfahrung
* Netzwerke
* Vorentscheidungen
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Drei Mechanismen, die
Beteiligung pragen

* Formale Mehrheiten
» Vorentscheidungen und Agenda-Setting

* Informations- und _
Erfahrungsungleichgewichte




Formale

Mehrheiten

* Hochschullehrende stellen in vielen Gremien die Mehrheit
per Gesetz

e Studierende, Wissenschaftliche Mitarbeitende und
Mitarbeitende in Technik und Verwaltung in der Minderheit

* Formal demokratisch, faktisch asymmetrisch

—> Gleiche Beteiligung bedeutet nicht automatisch gleichen
Einfluss
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Vorentscheidungen

& Agenda-Setting

* Tagesordnungen werden vor der Sitzung gesetzt - von wem?
* Beschlusse kommen oft als Formalie und nicht zur echten

Debatte
Problem Verwaltung Gremium
Arbeitsgruppe Ausschuss Beschluss
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Informations- und Erfahr-

ungsungleichgewichte

e Wer weild was - und seit wann?

 Langjahrig Engagierte kennen Ablaufe, Netzwerke,
strategische Zeitpunkte (Soziales Kapital)

* Informeller Informationsfluss oft wirkungsvoller als offizielle
Kanale

* Neues Gremienmitglied: erst nach Monaten orientiert
* Hohe Fluktuation in einigen Gruppen
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Warum?® Zeit ist eine

Machtressource

e Zeit = Einfluss

* Vorbereitung
 Wer hat Zeit, sich vorzubereiten?

* Verfugbarkeit
* Wer kann Sitzungen wahrnehmen?
* Wer arbeitet ehrenamtlich? Wer wird fur Gremienarbeit bezahlt?

* Kontinuitat
* Wer hat wie lange Amtszeiten? Wer ist institutionell eingebunden?
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Konsegquenzen - Was das ausldst

* Frustration und Riickzug bei weniger erfahrenen Beteiligten

* Reproduktion bestehender Strukturen nicht aus boser Absicht
* Stress durch Unklarheit Uber eigene Wirksamkeit

* Bestimmte Perspektiven tauchen systematisch seltener auf

- Einschrankungen in Autonomie, Zugehaorigkeit und
Kompetenzerleben
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Das Problem ist nicht die
Demokratie

Lucke zwischen formalem Recht auf
Beteiligung und tatsachlicher Wirksamkeit

assigned and

tttttttt

decoration

non participation

ESU, StuPs, S. 9

nfzs
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Analyseraster




Entscheidungsprozesse analysieren

Entscheidungsmacht

e Wer darf formal entscheiden?
e Wer stimmt ab?
e \Wer hat Vetorecht?
e Wer besitzt Mehrheiten?

Netzwerkmacht

e \Wer kann andere mobilisieren?
e \Wer kennt wen?

e Wer wird vor Sitzungen
informiert?

¢ \Wo finden Vorgesprache statt?

Planungsmacht

e Wer bestimmt, wortuber gesprochen

wird?
e Wer setzt die Tagesordnung?
e Wer formuliert Vorlagen?

e \Welche Alternativen wurden nie
diskutiert?

Betroffenheit

e Wer tragt die Konsequenzen?
e Wer lebt mit dem Ergebnis?
e Wer profitiert?
e Wer tragt Risiken?

Wissensmacht

e Wer versteht den Prozess?

e Wer kennt Satzungen und
Ordnungen?

e Wer kennt Fristen?
e Wer kennt informelle Regeln?

Ab-/Anwesenheit

e Wer fehlt?
e Welche Statusgruppen fehlen?
e \Welche Perspektiven fehlen?

e Wer kann kontinuierlich
teilnehmen?




Ein Beispiel: Rahmenpritungsordnung

Entscheidungsmacht Planungsmacht Wissensmacht
* Wer darf formal entscheiden? * Wer bestimmt, worlber gesprochen * Wer versteht den Prozess?
e Wer stimmt ab? wird? e Wer kennt Satzungen und
e \Wer hat Vetorecht? e Wer setzt die Tagesordnung? Ordnungen?
e \Wer besitzt Mehrheiten? e Wer formuliert Vorlagen? * Wer kennt Fristen?
¢ Welche Alternativen wurden nie e Wer kennt informelle Regeln?
diskutiert?
Netzwerkmacht Betroffenheit Ab-/Anwesenheit
e Wer kann andere mobilisieren? e Wer tragt die Konsequenzen? e Wer fehlt?
e Wer kennt wen? e Wer lebt mit dem Ergebnis? e Welche Statusgruppen fehlen?
e Wer wird vor Sitzungen e Wer profitiert? e \Welche Perspektiven fehlen?
informiert? e Wer tragt Risiken? e Wer kann kontinuierlich
e \Wo finden Vorgesprache statt? teilnehmen?
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Perspektiven

* Aus Sicht der Lehrenden: effiziente Entscheidung, bewahrtes
Vorgehen

* Aus Sicht der Studierenden: Ergebnis ohne wirkliche Mitsprache

- Beide haben Recht
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Mallnahmen




Grundsatzliches

e Gemeinsames Grundverstandnis

* Transparenz
» Transparente und fruhzeitige Informationsflusse

* Einarbeitung
» strukturierte Einarbeitung und Ubergaben

* Mentoring
* Mentoring durch erfahrene Mitglieder
* Aktive Vernetzung uber Statusgrenzen hinweg

* Informationszugang
* Dokumentation von Entscheidungsprozessen
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Die kleinen Schritte — schon heute

* Eine Person fragen: ,,Hast du alle Infos, die du brauchst?*
 Abklirzungen aussprechen/vermeiden

* Prozesswissen nicht voraussetzen

* In der nachsten Sitzung: Fehlt hier jemand?

* Raster auf einen eigenen Prozess anwenden

<«F/ /v L\ &



0

,pDemokratie braucht BUrgerbeteiligung,
Meinungsaustausch und transparente
Entscheidungen. Sie sind das beste Mittel gegen
PolitikmUdigkeit und Demokratieverdrossenheit.”

Wolfgang Schéauble
Ehem. Bundestagsprasident



Wer hat das letzte Wort?



0

Wer hat das letzte Wort? Wir.

Vielen Dank fuir Ihre Aufmerksamkeit!
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Kontakt

freier zusammenschluss von studentxinnenschaften e.V.
(fzs)

Wohlertstr. 19
10115 Berlin

tel. +49 (0) 30 27874095
fax. +49 (0) 30 27874096

email: info@fzs.de
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