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Polykrise

◀We are facing a confluence of 
escalating ecological, political, 
economic, technological, and 
existential crises, each of 
which is reinforcing the others.
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Kooperation in der Polykrise

Ressourcen

Konkurrenz

Anpassungsdruck

Rechtsunsicherheiten

Bedrohung der 
Wissenschaftsfreiheit



Knappe Ressourcen & Kooperationskosten
◀ Druckvektoren

► Koordinierungsaufwand für 
Absprachen und 
Abstimmungsprozesse

► Ressourcen für Governance, 
(IT-)Infrastrukturen und 
Rahmenbedingungen

► Zunehmender Wettbewerb 
um knappere 
Grundfinanzierung und 
Drittmittel 

◀ Entlastungsfaktoren
► Synergieeffekte
► Gemeinsam aufgebaute 

Infrastrukturen
► Kooperationsanreize 

(Verbundprojekte)



Konkurrenz & Zusammenarbeit
◀ Druckvektoren

► Notwendigkeit eigener 
Profilbildung erschwert 
Entwicklung von 
Gemeinsamkeiten auf 
strategischer Ebene

► Erklärungsbedarf 
institutioneller 
Selbstverständlichkeiten 
und Routinen

► Zusammenarbeit auf 
Augenhöhe vs. Konkurrenz

► Wettbewerb um Gelder, 
Studierende, Mitarbeitende, 
Wirtschaftspartner*innen, 
Räumlichkeiten, etc. 

◀ Entlastungsfaktoren
► Erfolgreich etablierte 

Kooperationsaktivitäten
► strukturelle und kulturelle 

Ähnlichkeit
► Wahrung der hochschuleigenen 

Autonomie
► Vertrauen, Akzeptanz der 

Eigenheiten und wechselseitige 
Nachsicht

► Realisierte Mehrwerte der 
Zusammenarbeit, sichtbare 
Erfolge



Wandel & Kontinuität
◀ Druckvektoren

► Sicherstellung der Stabilität 
angesichts sich wandelnder 
Rahmenbedingungen

► Anpassungsfähigkeit an 
exogene Einflüsse

► Wahrung von Kontinuität 
über personelle Wechsel 
und sich ändernde 
Partnerschaften hinweg

◀ Entlastungsfaktoren
► Aufbau einer Vertrauensbasis 

und kontinuierliche Pflege
► Zusammenführung von 

Akteur*innen mit ständiger und 
temporärer Mitgliedschaft

► Robuste 
Organisationsstrukturen

► Regelmäßige Reflexion und 
bedarfsweise Neuausrichtung



Rechtssicherheit & Gestaltungsfreiheit
◀ Robuste Rechtsgrundlage gegeben

► Kooperationsrecht oder -pflicht  in 
Landeshochschulgesetzen 
verankert

◀ Unterstützung bei der formalen 
Konkretisierung
► »KISS-Prinzip«
► Baukastenlösungen

◀ „Maßgeschneiderte“ Wahl der 
adäquaten Rechtsform

◀ Regelungsbedarfe
► Zurechnungs- und Beihilfefragen
► Wettbewerbsrecht
► Steuerrecht
► Haftungsfragen
► Urheberrecht
► Recht auf die erzielten 

Arbeitsergebnisse
► Governance
► …



Fragile Fundamente des Wissenschaftssystems
◀ Erosionsrisiken 

► rechtliche Situation 
(Wissenschaftsfreiheit, 
Hochschulautonomie)

► demokratische Einbettung 
(öffentliche und staatliche 
Akzeptanz, 
Selbstverwaltung)

► akademische Kultur 
(Diskursivität, 
Wahrheitsstreben)

◀ Haltung einnehmen
► demokratische und rechtsstaatliche 

Voraussetzungen einer freien 
Wissenschaft betonen

► Wissenschaftsfreiheit und 
Ewigkeitsgarantie verteidigen

◀ Handlungsprogramme entwickeln
► Voraussetzungen für 

demokratische Überzeugungen 
und Handlungsfertigkeiten 
schaffen

► Für Kapazität der Wissenschaften 
zur Lösung gesellschaftlicher 
Problemlagen werben 

◀ Kooperationsstrukturen stärken
► Transparenz
► Partizipation



Kooperation in der Polykrise

Ressourcen

Konkurrenz

Anpassungsdruck

Rechtsunsicherheiten

Bedrohung der 
Wissenschaftsfreiheit

◀ Strukturelle Verfasstheit ◀ Gemeinsames 
Wertefundament

◀ Zielidentität im kollektiven 
Handeln



Wege aus der Polykrise

◀The polycrisis cannot be 
addressed with isolated 
measures or slogans. 
It demands cultural and ethical 
metamorphosis, a rebirth of 
collective consciousness, 
institutions, and values.



Polyvalenz als Antwort auf die Polykrise

◀ Strukturperspektive
► Bündelung spezialisierter 

Fähigkeiten und 
Kenntnisse zu einer 
stärkeren Einheit

► Zugang zu Ressourcen, 
Kostenvorteile, 
Leistungseffizienz

► Vermeidung redundanter 
Strukturen, 
Synergiegewinne

◀ Normative Perspektive
► Multilateralität
► Vertrauen
► Wissenschaftlicher 

Erkenntnisgewinn
► Teilen
► Offenheit
► Kollaboration
► Partizipation

◀ Kollektive 
Handlungsperspektive
► Nachhaltigkeit
► Chancengleichheit
► Zukunftsfähigkeit
► …
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