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Tracks 2025
The bigger picture

Bildungsangebote. Es ging um Zukunft und Transformation: Wie kann Foresight funktionieren? Welche Denkmodelle
konnen dabei helfen, auBerhalb gewohnter Pfade uber die Zukunft nachzudenken?
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Welcome to the world of the
polycrisis

Today disparate shocks interact so that the whole is worse than the
sum of the parts
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Wildfires in California have forced thousands to evacuate their homes in recent years. There is a growing anxiety that we are
hurtling towards catastrophic ecological tipping points © Robyn Beck/AFP/Getty Images
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Knappe Ressourcen & Kooperationskosten

Druckvektoren

|

Koordinierungsaufwand fr
Absprachen und
Abstimmungsprozesse
Ressourcen fur Governance,
(IT-)Infrastrukturen und
Rahmenbedingungen
Zunehmender Wettbewerb’
um knappere
Grundfinanzierung und
Drittmittel
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Entlastungsfaktoren

Synergieeffekte
Gemeinsam aufgebaute
Infrastrukturen
Kooperationsanreize
(Verbundprojekte)



Druckvektoren
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Notwendigkeit eigener
Profilbildung erschwert
Entwicklung von
Gemeinsamkeiten auf
strategischer Ebene
Erklarungsbedarf
institutioneller
Selbstverstandlichkeiten
und Routinen
Zusammenarbeit auf
Augenhohe vs. Konkurrenz
Wettbewerb um Gelder,
Studierende, Mitarbeitende,
Wirtschaftspartner*innen,
Raumlichkeiten, etc.

Entlastungsfaktoren

|

Erfolgreich etablierte
Kooperationsaktivitaten
strukturelle und kulturelle
Ahnlichkeit

Wahrung der hochschuleigenen
Autonomie

Vertrauen, Akzeptanz der
Eigenheiten und wechselseitige
Nachsicht

Realisierte Mehrwerte der
Zusammenarbeit, sichtbare
Erfolge



Wandel & Kontinuitat

Druckvektoren
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Sicherstellung der Stabilitat
angesichts sich wandelnder
Rahmenbedingungen
Anpassungsfahigkeit an
exogene EinflUsse
Wahrung von Kontinuitat
Uber personelle Wechsel
und sich andernde
Partnerschaften hinweg

Entlastungsfaktoren

|

Aufbau einer Vertrauensbasis
und kontinuierliche Pflege
Zusammenfuhrung von
Akteur*innen mit standiger und
temporarer Mitgliedschaft
Robuste
Organisationsstrukturen
Regelmalige Reflexion und
bedarfsweise Neuausrichtung
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Rechtssicherheit & Gestaltungsfreiheit

.\

Regelungsbedarfe

- Zurechnungs- und Beihilfefragen

-  Wettbewerbsrecht

- Steuerrecht

- Haftungsfragen

- Urheberrecht

- Recht auf die erzielten
Arbeitsergebnisse

- Governance

Robuste Rechtsgrundlage gegeben

- Kooperationsrecht oder -pflicht in
Landeshochschulgesetzen
verankert

Unterstutzung bei der formalen
Konkretisierung

~ »KISS-Prinzip«

- Baukastenlésungen

~MaRgeschneiderte” Wahl der
addaquaten Rechtsform



Erosionsrisiken
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Fragile Fundamente des Wissenschaftssystems

S\

Haltung einnehmen

-~ demokratische und rechtsstaatliche
Voraussetzungen einer freien
Wissenschaft betonen

- Wissenschaftsfreiheit und
Ewigkeitsgarantie verteidigen

rechtliche Situation
(Wissenschaftsfreiheit,
Hochschulautonomie)
demokratische Einbettung
(6ffentliche und staatliche
Akzeptanz,
Selbstverwaltung)
akademische Kultur
(Diskursivitat,
Wahrheitsstreben)

Handlungsprogramme entwickeln
Voraussetzungen fur
demokratische Uberzeugungen
und Handlungsfertigkeiten
schaffen

FUr Kapazitat der Wissenschaften
zur Losung gesellschaftlicher
Problemlagen werben

Kooperationsstrukturen starken
-~ Transparenz
- Partizipation
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Zielidentitat im kollektiven
Handeln

Gemeinsames
Wertefundament

Strukturelle Verfasstheit
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Wege aus der Polykrise

< The polycrisis cannoi‘i?be\‘j

addressed w%t%h{ isolated
measures or %_I gans.
It demands culft
metamorphosis, |
collective consci




Strukturperspektive Normative Perspektive Kollektive

- Bundelung spezialisierter Multilateralitat Handlungsperspektive
Fahigkeiten und Vertrauen - Nachhaltigkeit
Kenntnisse zu einer Wissenschaftlicher Chancengleichheit
starkeren Einheit - Erkenntnisgewinn Zukunftsfahigkeit

- Zugang zu Ressourcen, Teilen

Kostenvorteile, Offenheit

Leistungseffizienz ' Kollaboration
- Vermeidung redundanter Partizipation

Strukturen,

Synergiegewinne
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