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seyond hype:

wie Hochschulen zu
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e - HOCHSCHULEN ALS Centrum fiir
ZUkunftsorlentlerte LEBENDIGE ORTE Hochschulentwicklung

" sozialer Begegnung und
HOChSChu Ien kollaborativer Wissenskultur
Ich gestalte Lern- und Arbeitsorte,

die Wissen teilen, Menschen verbinden
und Zukunft erméglichen.

WISSEN TEILEN % MENSCHEN MITNEHMEN

Ich teile Konzepte und Beispiele
aus der Hochschulpraxis in
Keynotes und Arbeitspapieren
und diskutiere Herausforderungen
mit Wissenschaftler:iinnen.

Digitale Transformation bedeutet
mehr als Technologie - sie ist
vor allem eine soziale und
kulturelle Veranderung.

Dafir braucht es Mut

und Offenheit.

ZUKUNFT GESTALTEN STRATEGISCHES LERNFELD

Ich entwickle mit Hochschulakteur:innen @L0® Ich sensibilisiere Hochschulakteur:innen,
neue Lésungen und fasse bestehende R die Zukunft der Arbeit als wichtiges
Erkenntnisse einfach und CO-KREATION & PARTIZIPATION strategisches Lernfeld zu verstehen
verstdandlich zusammen. Gemeinsam Lésungen gestalten, und weiterzuentwickeln.

Wissen zugdnglich machen und
Veranderung erméglichen.

Mein Ansatz: @ chO% ‘ é:} | % | . =

Menschlich. Kollaborativ. Zukunftsorientiert. : 1 1
MUT & OFFENHEIT ! PARTIZIPATION H KOLLABORATION g ZUKUNFTSFOKUS WISSEN TEILEN
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Was uberlebt einen Sturm besser?
Eiche oder Schilf?

Digitalisierung




Hochschulen unter Druck

Komplexe Herausforderungen treffen auf begrenzte Ressourcen. Plgfalisierung
FACHKRAFTEMANGEL
Schwierigkeiten, qualifizierte iii

Mitarbeitende zu gewinnen
und zu halten

TRANSFORMATION BUROKRATIE
Erwartungen an Innovation, Komplexe Strukturen und Prozesse

Nachhaltigkeit und neue bremsen Agilitat und
Arbeitsweisen Handlungsspielrdume

{ HOCHSCHULE
DIGITALISIERUNG &£ i > FINANZIERUNGSDRUCK
Technologiscfjer Wahde' \ ooo goo / Knappe Budgets bei steigenden
erfordert kontinuierliche Anforderungen und
Anpassung D D D D D D Kosten
" N e

C@j Viele Erwartungen. Begrenzte Ressourcen. Hoher Handlungsdruck.




Spotlight: Frithjof Bergmann (1930-2021)

der Begriinder von New Work in den 1980ern

Urspringlich ging es bei New Work nicht um
“Homeoffice”, sondern um die Kernfrage:

Wie konnen Menschen sinnvoll,
selbstbestimmt und gemeinschaftlich
arbeiten?

“Arbeit dient dem Menschen, Arbeit

beutet ihn nicht aus.”




Studie ,New Work - Best Practices und Zukunftsmodelle”

des Fraunhofer IAO aus dem Jahr 2019 beschreibt vier
StoBrichtungen mit der sich Neue Arbeit entwickelt:

LJArbeite, wo .Jenseits der

und wann du willst” Hierarchie”

Ortliche und zeitliche Veranderte
Flexibilisierung von Arbeit Flhrungsstrukturen und

Machtverteilung durch
Enthierarchisierung,
partizipative Entscheidungs-
mechanismen und Ansatze der
Selbstorganisation

~Meine Arbeit stiftet mir ,Jenseits der

und anderen Sinn” Organigramme und
Zunehmenden Bedeutung der  Sijlos”
Wertebasierung und

Zunehmende Agilitat und
Sinnstiftung durch Arbeit

projektbasierte
Organisationsformen




New Work-Umsetzungsbereiche

Drei Bereiche von Hochschulen, in die New Work-Ansatze hineinwirken.

1. FUHRUNG

ermoglichen statt steuern

e \\ Vertrauen & Autonomie

t Vertrauen als Basis fur
Selbstorganisation und
Eigenverantwortung.

Beteiligung & Mitgestaltung
Entscheidungen gemeinsam
treffen und Perspektiven
einbeziehen.

Sinn & Entwicklung

Sinn stiften, Ziele klaren und
Kompetenzen sowie Potenziale
gezielt fordern.

2. ARBEITSPLATZGESTALTUNG

Raume fir Zusammenarbeit und Vielfalt
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Flexible Arbeitsplatzkonzepte
Passenden Ort je nach Tatigkeit wahlen
(Fokusarbeit, kreative Arbeit, Meetings,
informeller Austausch).

Kollaborative Raume
Modulare Team-, Projekt- und
Co-Working-Raume sowie
Open Spaces fiir Austausch.

Kultur durch Raum
R&aume fordern Begegnung,
Vertrauen und eine
zukunftsfahige Arbeitskultur.

3. ORGANISATIONSDESIGN
& ARBEITSPRINZIPIEN

Strukturen schaffen, die Bewegung ermaéglichen

Selbstorganisation

Teams tibernehmen Verantwortung
innerhalb klarer Rahmen und gestalten
ihre Arbeit eigenstéandig.

Agile Arbeitsweisen

Iterativ arbeiten, schnell lernen und
flexibel anpassen - z. B. mit agilen
Methoden wie Scrum.

Sinn, Werte & Kultur

Eine offene Fehlerkultur, Werteorientierung
und Nachhaltigkeit leiten Entscheidungen
und stérken die Zusammenarbeit.
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Vielleicht stellen wir die falsche Frage.

NI(\I/HT: = 7 SONBERN: =
Wie fiihren | Was braucht es,
wir New Work ein? damit Veranderungen
an Hochschulen

wirksam werden?

HOME OFFICE

AGILITAT

FREIRAUM &
EXPERIMENTIEREN

LERNEN &
ANPASSEN

COWORKING

PARTIZIPATION

—> Die richtige Frage 6ffnet den Weg zu wirksamer Veranderung.




Die besondere Organisation Hochschule

Unternehmen Hochschule

Starke Steuerung, hohe Kopplung Lose gekoppelte, autonome Teilsysteme

@ Strategie

Fakultat A
Innovativ,
treibt Neues voran

A ’
Vs 3 ’

}a{ Bereich A

»

Fakultat C

Spezifische Themen,
eigene Dynamik

Fakultat B

Bewahrt Bewahrtes,
verandert sich langsam

;.{ Bereich B

\
\
N

}a{ Bereich C i

Verwaltung

Eigene Prozesse,
eigene Prioritaten

Verénderung lauft direkt durch Veranderung entsteht unterschiedlich
Fakultat A Fakultat B Fakultat C Verwaltung
. : s s : verandert sich bleibt stabil, folgt eigenen hat eigene
Eine Entscheidung oben bewirkt Verénderung im ganzen System. und experimentiert veréandert sich kaum Impulsen Geschwindigkeit

Die Folge: Innovation kann lokal entstehen, ohne dass sich das Gesamtsystem verandert.
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New Work in Hochschulen

1. FUHRUNG 2. ARBEITSPLATZGESTALTUNG 3. ORGANISATIONSDESIGN

& ARBEITSPRINZIPIEN

ermoglichen statt steuern Raume fiir Zusammenarbeit und Vielfalt
Strukturen schaffen, die Bewegung erméglichen

New Work ist nicht primar ein Arbeitsmodell.

New Work ist ein Umgang mit einer besonderen
Organisationslogik.
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Under Pressure: Kontrolle vs. Beteiligung
=3
w

mehr Kontrolle - @ mehr Beteiligung
= v
v 3
= & mehr Verantwortung
mehr Regeln DRUCK 3
* mehr Vertrauen
@ mehr Steuerung v
@ mehr Selbstwirksamkeit
¢ ®
v
Ea kurzfristige langfristige
ﬂ Stabilitat Anpassungsfahigkeit
(aber begrenzte Wirkung) ‘ (nachhaltig und resilient)
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Under Pressure: Kontrolle vs. Beteiligung
=3
w

hr Beteili
mehr Kontrolle —— @ MENRREteligting
= v
¥
e & mehr Verantwortung
mehr Regeln DRUCK 3
mehr Vertrauen
@ mehr Steuerung v
@ mehr Selbstwirksamkeit
e
v
D kurzfristige langfristige
ﬂ Stabilitat Anpassungsfahigkeit
(aber begrenzte Wirkung) (nachhaltig und resilient)

Die Forschung zeigt:
g Gerade in Hochschulen entsteht nachhaltiger Wandel @

nicht durch Anweisung, sondern durch Mitgestaltung.




Under Pressure: Kontrolle vs. Beteiligung

KLASSISCHE REAKTION TRANSFORMATIVE REAKTION

mehr Beteiligung
v
mehr Verantwortung

v

mehr Vertrauen

Darum wird New Work
unter Druckbedingungen ;
r el ev a n t! mehr Selbstwirksamkeit

langfristige
Stapiltat
(aber begrenzte Wirkung)

SO0

Anpassungsfahigkeit

(nachhaltig und resilient)

S Die Forschung zeigt:
g Gerade in Hochschulen entsteht nachhaltiger Wandel

nicht durch Anweisung, sondern durch Mitgestaltung. ‘@
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Wenn morgen alle Regeln, Prozesse und
Tools perfekt waren, wiirde sich die
Zusammenarbeit an lhrer Hochschule
automatisch verbessern?

oooooooooooooo
Digitalisierung
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New Work needs Inner Work

Der “unterschatzte” Hebel fiir Wandel

AuBere Verinderung (Outer Work) New Work

CW WOr

@ & 5o Lo
Strategie Prozesse Strukturen Raume Tools nner Or

I pet Wo rk \\"L , 4
@ ._j Joana Breidenbach

(Q@ Q @ 209, o
Vertrauen Sinn Reflexion psychologische Verantwortungs-
Sicherheit tibernahme

+

Kollektive Handlungsfahigkeit
4 0

BT @ Transformation
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it Erfahrung

Transformation/Hochschule

Erneuern trotz "s;ﬁf;rsﬂgz;"gm
struktureller Tragheit

Transformation in der besonderen Organisation Hochschule

In Hochschulen ist Inner Work kein “Soft Factor”,

sondern Transformationskompetenz: Sie schafft

Vertrauen, Sinn und Veranderungsbereitschaft,

Dr. Jannica
Budde

damit aus autonomen Teilsystemen kollektives

Handeln entstehen kann. Beharrlichkeit und
Fortschritt existieren parallel. Inner Work

schafft Stabilitat dafiir, dass das Neue wachsen o .

Budde, Jannica & Prill, Anne (2026): Erneuern trotz

kann, ohne das Alte zu entwiirdigen.

struktureller Tragheit. Transformation in der besonderen

Organisation Hochschule. In: OrganisationsEntwicklung.
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Zeitschrift fiir Unternehmensentwicklung und Change

Management, Heft 2/2026, S. 9-13.
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3 Erkenntnisse fiir Hochschulen unter Druck

Anpassungsfahigkeit Transformation lasst
schlagt Starrheit sich nicht verordnen

Inner Work ist

Transformationskompetenz

y 000
Zukunftsfahigkeit entsteht Nachhaltiger Wandel entsteht Vertrauen, Sinn und
durch die Fahigkeit, auf neue durch Beteiligung, Kommunikation psychologische Sicherheit
Herausforderungen zu reagieren. und gemeinsame Sinnbildung. ermdglichen kollektives Handeln.

New Work ist weniger eine Frage neuer Arbeitsformen
als eine Frage organisationaler Handlungsfahigkeit.
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Zuruck zur Frage vom Anfang
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Zuruck zur Frage vom Anfang
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Sondern:
Eiche UND Schilf
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Eiche oder Schilf
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Under Pressure

Hochschulen werden nicht zukunftsfahig, weil sie mehr New
Work einfiihren.

Sie werden zukunftsfahig, wenn sie lernen, Wandel
gemeinsam zu gestalten.
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Information und Inspiration i e

needs

Inneﬂ\/or HANS RUSINEK

BLICKPUNKT

Erneuern trotz
struktureller Tragheit

FREDER:I]T LALOUWU

FOREWORD DY

Hochschulforum

KEN WILBER

Digitalisierung

DER ARBEIT
DIE ZUKUNFT
UNSERER ERDE IST

~ Reinventing
oraanizations

A Guide to Creating Organizations
Inspired by the Next Stage of Human Consciousness




