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< l. Motivation: Auswirkungen von Kl auf den Arbeitsmarkt fiir Hochqualifizierte>

Erwerbstatige in Deutschland sind im weltweiten Vergleich keine Vorreiter bel der

Anwendung von Ki

= 31,1 Prozent der erwerbsfahigen Deutschen nutzten im 1. Quartal 2026 KI -
Deutschland liegt auf Platz 23 im weltweiten Ranking (Microsoft Al Economy
Institute, 2026).

= Nur zwoOlf Prozent der deutschen Wissensarbeiter gelten laut Microsoft als
fortgeschrittene KI-Nutzer, d.h. Prozesse und Arbeitsablaufe werden aktiv mit Kl-
Agenten umgestaltet. In den USA und Grol3britannien liegen die Werte deutlich
hoher.

= 54,5 Prozent der Unternehmen in Deutschland setzen Kl in ihren
Geschaftsprozessen ein (Ifo, 2026).




<I. Motivation. Auswirkungen von Kl auf den Arbeitsmarkt: USA 2021-2025 >

Wie stark Branchen von Kiinstlicher Intelligenz betroffen sind

Wie stark Branchen von Kinstlicher Intelligenz betroffen sind, in Punkten®

@ Stark betroffen () Mittel betroffen  Gering betroffen Au SWl rku N g en von K I an d en

Finanzen und Versicherung 0,584 . 1 1
s Arbeitsmarkt unterscheidet sich nach
formaton und edie s Branchen

S:i:z:resen z,’::: * Besonders betroffen von den Auswirkungen von Kl sind
T —" — schreibende, analytische und digitale Berufe.

Ve s Caatic 0,454 = Weniger betroffen ist das Dienstleistungsgewerbe
Immobilien 0,435

Bau 0,397

GroRhandel 0,386

Gesundheits- und Sozialwesen 0,350

Kunst 0,338

Verkehr und Lagerei 0,292

Einzelhandel 0,289

Gastgewerbe 0,239

*0 = gering betroffen, 1 = sehr stark betroffen
www.faz.net/digitalwirtschaft / Quelle: Wang, Wei und Wang (2026), Purdue University, 9,4 Mio. US-Stellenanzeigen 2021 bis 2025 [/ F.A.Z.-Grafik: kone.

4 https://www.linkedin.com/posts/drholgerschmidt



<I. Motivation: Substitution von Akademikern durch KI? >

Ist es Unternehmen maoglich, eine Arbeitskraft mit (Fach-)Hochschulabschluss durch eine Kl-
unterstitzte Arbeitskraft ohne (Fach-)Hochschulabschluss zu ersetzen?

msehr leicht mleicht m weder leicht noch schwer mschwer munmdoglich

o
Qo

Gesamtwirtschaft 12,4 254 30,1 25,3

Verarbeitendes Gewerbe

Dienstleistungen

Handel
Bauhauptgewerbe $4a| 20,2 38,8 31,7
0 20 40 60 80 100
Anteil an KI-nutzenden Unternehmen in %
Quelle: ifo Konjunkturumfragen, Mai 2026. ® ifo Institut

Kl kann Arbeitsplatze von

Akademikern ersetzen

= Knapp 20% der Unternehmen, die bereits KI
anwenden, halten es fir leicht oder sehr leicht,
Arbeitskrafte mit Hochschulabschluss zu ersetzen durch
Arbeitskrafte ohne Abschluss, die von Kl unterstiitzt
werden.

https://www.ifo.de/fakten/2026-06-12/erste-unternehmen-sehen-kuenstliche-intelligenz-als-alternative-zu-qualifikation



( Il. Forschungsstand )

= Die tUberwiegende Mehrheit der Studierenden (65 %) nutzt KI-Tools wie ChatGPT
mindestens wochentlich, ein Viertel sogar taglich. Am haufigsten wird Kl fur Recherchen,
Brainstorming, Lernunterstiitzung und Ubersetzungen genutzt (Hiisch, Horstmann &
Breiter, 2025).

= Deutliche Unterschiede in der Nutzungsintensitat nach Fachern: Studierende der Natur-
und Ingenieurwissenschaften setzen Kl haufiger im Studium ein als Studierende der
Geistes-, Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (Hlsch, Horstmann & Breiter,
2025).

= Mehrheit der Studierenden verfugt tber grundlegende Kenntnisse im Bereich der Kl und
weist ein hohes Mal} an Interesse sowie eine positive Einstellung gegenuber Kl auf
(Hornberger et al. 2025)




( Il. Forschungsstand )

= Begrenztes Angebot an Hochschulen zum Erwerb von KiI-
Kompetenzen. Studierende verorten das Angebot an Hochschulen

zum Erwerb von KI-Kompetenzen im Mittelfeld (2,7 von 5) (HUsch,
Horstmann & Breiter, 2025).

= 82 Prozent der FUhrungskrafte deutscher Unternehmen sind der
Ansicht, dass Studierende eher schlecht oder sogar sehr schlecht
auf den Einsatz von Kl vorbereitet sind.

* Fehlende Kenntnisse in den Bereichen: KI-Grundwissen, KiI-
Kompetenzen, praktische analytische KI-Kompetenzen sowie
kritische und ethische Einordnung (Rampelt et al., 2025).




<II. (Lern-) Orte fuir den Erwerb von KI-Kompetenzen >

Schule

Hochschul-

/Berufsausbildung : Arbeitsplatz




< lll. Datengrundlage >

BAS 2024 BAS 2025

Absolventenjahrgang 2022/2023 Absolventenjahrgang 2023/2024

N= 6.625 (Rucklauf= 21,3 Prozent) N=5.284 (Rucklauf= 21,9 Prozent)

Universitat Augsburg Universitat Augsburg

Universitat Bamberg Universitat Bayreuth

Universitat Bayreuth Katholischen Universitat Eichstatt-Ingolstadt
Katholischen Universitat Eichstatt-Ingolstadt Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen
Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen Universitat Passau

Universitat Passau Ostbayerische Technische Hochschule Amberg-Weiden
Ostbayerische Technische Hochschule Amberg-Weiden Hochschule Coburg

Hochschule Coburg Hochschule Kempten

Hochschule Hof Hochschule fur angewandte Wissenschaften Minchen
Hochschule Kempten Technische Hochschule Nurnberg

Hochschule Landshut Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg
Hochschule fir Miinchen

Hochschule Neu-Ulm

Technische Hochschule Nurnberg §>

Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg 9 Bayerische
Technische Hochschule Wirzburg-Schweinfurt | .~ 6 Absolventenstudie




Sehen Hochschul-
absolventinnen und -
absolventen ihren
Arbeitsplatz durch K
bedroht?

-

Does AI AUTOMATION IMPACT ‘*} /j
threaten
my job?

Hen
Blesun

Lov

SKILLS INDEMAND
© Annbtiealthnking
© Creatryry

@ Commancaton

© Adsptabilly

AL TIENKING

(CRTIC,

LTELONE LRARNING |

Quelle: KlI-generiertes Bild



< V. Wird KI als Bedrohung fiir den Arbeitsplatz wahrgenommen? >

Wahrgenommene Bedrohung des Arbeitsplatzes durch KI

100 A
75 -
50- 43 2024
) W
25 " 18
° 2
O T T T T T
1 2 3 4 S

1 = Gar nicht, 5 = Sehr stark
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< V. Wird KI als Bedrohung fiir den Arbeitsplatz wahrgenommen? >

Wahrgenommene Bedrohung des Arbeitsplatzes durch KI

100 -
75 A
50 - 43 2024
31 31 . 2025
26
25 " 18
o 4
0 I
1 2 3 S

1 = Gar nicht, 5 = Sehr stark
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< V. Wird KI als Bedrohung fiir den Arbeitsplatz wahrgenommen?

Wahrgenommene Bedrohung des Arbeitsplatzes nach Fachern und Jahr

100 - 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
£ 4
o 11
15 e
80 - 18
25
% 60 -
N 31
o
v 36 32
> > o 29
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. 42
20 41 . i
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: %@%%Q &S ’5&\\{500 AN 6\&
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o
O
Gar nicht = —— Sehrstark = . >
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Gar nicht = —— Sehrstark = .




Inwieweit planen
Absolventinnen und
Absolventen Kl am
Arbeitsplatz einzusetzen
bzw. inwieweit setzen sie
Kl bereits schon ein?

Quelle: KlI-generiertes Bild

T




< V. Absicht, Kl am Arbeitsplatz einzusetzen nach Fachergruppen >

Engineering 3.44
Mathematics and Natural Sciences 3.35
Law, Economics and Social Sciences 3.38
Humanities 3.01
Overall 3.34

Zustimmung zur Aussage: , Ich beabsichtige, KI regelmaRig

bei meiner Arbeit zu verwenden.
1 = Stimme gar nicht zu, 5 = Stimme voll und ganz zu

1 2 3
Mean Behavioral Intention

16



V. Absicht, Kl am Arbeitsplatz einzusetzen nach
Fachergruppen & Geschlecht

Gender . Male Female

3.28
*Engineering 1 _
3.51

3.33

Mathematics and Natural Sciences A

3.38

3.14
*Law, Economics and Social Sciences - -
3.81

Humanities -

3.14

3.15

*Overall 1
3.56

3 4 5
Mean Behavioral Intention

17

—
N

*statistically significant



Mittelwert

V. Art des Einsatzes von Kl nach Fachergruppen

. Geisteswissenschaften . Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften . Mathematik, Naturwissenschaften . Ingenieurwissenschaften

3.5

3.1 31

NLP wird am Arbeitsplatz am haufigsten eingesetzt
18

Informatik

3.7




< V. Zweck des Einsatzes von Kl nach Fachergruppen

. Geisteswissenschaften . Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften . Mathematik, Naturwissenschaften . Ingenieurwissenschaften Informatik
5-
4-
©
)
2
9
s3 2.9

(\6 S

M O
o

Hoher Einsatz von Kl fur Forschung und Entwicklung, insbesondere in der Informatik
19



Wie gut fuhlen sich
Absolventinnen und Py s

Think Critically ~ Collaborate

Absolventen auf den
Einsatz von Kl am
Arbeitsplatz vorbereitet?

20



CVI. Wie blicken Absolventinnen und Absolventen auf Kl im Studium?>

Vorbereitung auf Kl durch das Studium

100 -
75 -
50 - 48 2024
B 2025
25 - 21 -
10
4
0 :
1 2 3 4 5

1 = Gar nicht, 5 = Sehr gut 21



G/I. Wie blicken Absolventinnen und Absolventen auf Kl im Studium? >

Vorbereitung auf Kl durch das Studium

100 -
75 -
50 - 48 2024
38 . 2025
25 - 21 23
0
1 2

1 = Gar nicht, 5 = Sehr gut 22



(VI. Wie blicken Absolventinnen und Absolventen auf A7/im Studium im Féchervergleich}

Vorbereitung auf Kl durch das Studium

5-.
4-
3.28
3.02
3-
2.37
2.18 2.13 233
2-
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1 = Gar nicht, 5 = Sehr gut 23



Q/I. Wahrgenommener Erwerb von Fahigkeiten in Umgang mit Kl wahrend des Studiums

. Geisteswissenschaften . Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften . Mathematik/Naturwissenschaften . Ingenieurwissenschaften Informatik

3.7

Mittelwert




Wie hoch schatzen
Absolventinnen und @ - [
Absolventen ihre Al- :
Literacy ein?

24



CVII. Was ist Al Literacy?

66 Al literacy is given if an individua
knows the basic functions of Al anc
can use Al applications, can apply A
knowledge in different scenarios, can
evaluate, appraise, predict, and
design Al applications, and can make

29

ethical considerations.

(Ng et al., 2021)

25



Mittelwert

10.0 1

(VII. Al Literacy als Schliisselkompetenz fiir den Arbeitsmarkt von morgen

Al-Literacy

AILIT

UAAI

KUAI

Skala

Use & Apply Al (UAAI)

Know & Understand Al (KUAI)
Detect Al (DAI)

Al Ethics (AIE)

Al Literacy (AILIT)

DAI

AlE

Items

w w (@)

400 1

300 1

Anzahl Personen

100 1

26

.95
.89
.86
.87
.95

Verteilung des Al-Literacy-Index

4

5
Al-Literacy (0-10)

6



<VII. Al Literacy und Vorbereitung des Studiums auf den Einsatz von Kl im Berufslebx;

Al-Literacy nach wahrgenommener Kl-Vorbereitung

Vorbereitung . 1 . 2 . 3 . 4 5

10.0 1

9.1

8.9

7.5 1

5.0 1

Mittelwert

2.5

0.0-
UAAI KUAI DAl AlE

1 = Gar nicht, 5 = Sehr gut 27



<VII. Al Literacy und Vorbereitung des Studiums auf den Einsatz von Kl im Berufslebe}

y=555+0556x R*°=0.16

10.0 »
s
L %5
75
=
—
<
&> 50
@
9
-
<
25
0.0

1 2 3 4 5
Vorbereitung auf die Kl im Berufsleben

1 = Gar nicht, 5 = Sehr gut

28



VII. Al Literacy im Fachervergleich

Mittelwert

10.0 1

7.51

5.0 1

2.54

0.0-

Al-Literacy nach Fachergruppe

. Geisteswissenschaften . Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften . Mathematik/Naturwissenschaften . Ingenieurwissenschaften Informatik

UAAI

KUAI

DAI

AlE AILIT

GW:n =390 | RWS: n=1789 | M/N: n =504 | ING: n = 1064 | INF: n = 422

29



Im Ruckblick auf das
Studium: In welchen
Bereichen hatten sich
Absolventinnen und
Absolventen eine bessere
Vorbereitung auf den
Einsatz von Kl gewlunscht?




( VIlI. Wie kann das Studium besser auf die KI-gepragte Arbeitswelt vorbereiten?

. Geisteswissenschaften . Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften . Mathematik/Naturwissenschaften . Ingenieurwissenschaften Informatik

Wirtschaftliche und soziale Auswirkungen von Kl
62

Rechtliche Aspekte von Ki
61
Ethische Aspekte von Kl

Fortgeschrittene Algorithmen und Praktiken

Interdisziplindre Zusammenarbeit

Praktische Anwendungen und Projekte

Grundlegender Umgang mit Kl

25 50 75 100
Anteil in Prozent



(" IX. Fazit

" Hohe Offenheit gegenliber dem Einsatz von Kl in der
Arbeitswelt

= K| ist facherUbergreifend hochrelevant: aber
Facherunterschiede in Intention, Art und Zweck der
Anwendung

= Generell hohes Ausgangsniveau von Al-Literacy (auch bei
geringer wahrgenommener Vorbereitung durch das
Studium)

" Je besser das Studium auf den Einsatz von Kl am
Arbeitsplatz vorbereitet, desto hdher ist die Al-Literacy

" Permanente Anpassung an neue technologische
Entwicklung notig, da Kompetenzanforderungen
zunehmen

82

Fazit




< X. Call for Action >

Kl erfordert Anpassungen in Lehre und Studium

B Kl wird die Arbeitswelt dauerhaft und mit hoher Dynamik verandern
/\/ gﬂ Hochschulen sollten auf neue Bedarfe und Kompetenzprofile reagieren
ya .
> 4

Kl £ Kl

Anwendungsbereiche von Kl unterscheiden sich; konkrete
" Einsatzfelder sollten nach den spezifischen Bedarfen

der jeweiligen Facher vertieft werden.

KI-Kompetenz braucht neue Lehrformate ~
Vermittlung von Kl-Kompetenzen in praktischen
Anwendungen und Projekten erfordert neue
Lehrformate, wie z.B. Fallstudien R,
projektbasiertes Lernen oder sog. ,Living Labs”.

33

Quelle: KI-generiertes Bild



< Referenzen >

Beyer, M., & Falk, S. (2025). Generative Kl als Lernrevolution: Wie Studierende ChatGPT & Co. fldchendeckend fiir Studium und
Priifungsvorbereitung nutzen. IHF-Kompakt. April 2025. https: //www.ihf.bayern.de/ publikationen/ihf-kompakt/detail/generative-ki-als-lern
revolution-wie-studierende-chatgpt-co-flaechendeckend-fuer-studium-und-pruefungsvorbereitung-nutzen

Burkert, B. & Gorg, T. (2026). Feldbericht - Bayerische Absolventenstudie (BAS) 2024: Befragung des Jahrgangs der Absolventinnen und
Absolventen 2022/23. Bayerisches Staatsinstitut flir Hochschulforschung und Hochschulplanung, Minchen.

Carolus, A., Koch, M. J., Straka, S., Latoschik, M. E., & Wienrich, C. (2023). MAILS-Meta Al literacy scale: Development and testing of an Al
literacy questionnaire based on well-founded competency models and psychological change-and meta-competencies. Computers in Human
Behavior: Artificial Humans, 1(2), 100014.

Hornberger, M., Bewersdorff, A., Schiff, D. S., & Nerdel, C. (2025). A multinational assessment of Al literacy among university students in
Germany, the UK, and the us, Computers in Human Behavior:  Artificial Humans, Volume 4,100132.
https://doi.org/10.1016/j.chbah.2025.100132.

Hisch, M., Horstmann, N., & Breiter, A. (2025). Klinstliche Intelligenz im Studium: Die Sicht von Studierenden im Wintersemester 2024/25
[DatenCHECK]. CHE Centrum fir Hochschulentwicklung. https://www.che.de/2025/ein-vier tel-der-studierenden-nutzt-taeglich-kuenstliche-
intelli genz/

Ng, D. T. K., Leung, J. K. L., Chu, S. K. W., & Qiao, M. S. (2021). Conceptualizing Al literacy: An exploratory review. Computers and Education:
Artificial Intelligence, 2, 100041.

Rampelt, F., Ruppert, R., Kirchherr, J., & Klier, J. (2025). KI-Kompetenzen in deutschen Unternehmen: Schliissel zu einer Jahrhundertchance fiir
Deutschland. Stifterverband & McKinsey & Company. https://www.stifterverband. org/sites/default/files/2025-01/ki-kompetenzen_in_deut
schen_unternehmen.pdf

Von Garrel, J., Mayer, J. (2023). Artificial Intelligence in studies - use of ChatGPT and Al-based tools among students in Germany. Humanities &
Social Sciences Communications, 10, 799 (2023). https://doi.org/10.1057/s41599- 023-02304-7

12



https://doi.org/10.1016/j.chbah.2025.100132

Vielen Dank!

Q

beyer@ihf.bayern.de falk@ihf.bayern.de
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