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DER AUSGANGSPUNKT: MEGATRENDS
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Um zukünftige Kompetenzanforderungen abzuleiten, wurden zunächst relevante soziale, ökonomische, politische und 
technologische Megatrends identifiziert und deren Relevanz in einer Umfrage mit 525 Teilnehmenden bewertet.  

Unterschiede nach 
gesellschaftlichem Bereich:

Wissenschaft, Zivilgesellschaft, 
Politik/Verwaltung 
→ Klimawandel am wichtigsten

Wirtschaft   
→ Künstliche Intelligenz am 
wichtigsten



DER AUSGANGSPUNKT: MEGATRENDS
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Tabelle 1: Bewertung der Megatrends nach Sektoren
Relevanz (0=„Wenig bedeutsam“, 5=„Sehr bedeutsam“)



DAS VORGEHEN IM ÜBERBLICK
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Das Framework basiert auf einem Mixed-Method-Ansatz, der quantitative und qualitative Verfahren in einem 
aufeinander aufbauenden Design kombiniert. 

Quantitative Studie I: Online-Befragung zur Relevanz von 17 
Megatrends (N=525)

Co-kreative Workshops mit Fraunhofer CeRRI: Ableitung von 
Kompetenzen in Workshops mit 27 Experten und Expertinnen

Experteninterviews: Erarbeitung der Technologischen Kompetenzen 
mit 12 Führungskräften

Auswahl von sechs Megatrends für Co-kreative Workshops

Sammlung an Zukunftskompetenzen je Megatrend

Integration & Konsolidierung der Workshop-Ergebnisse
in ein Framework (Kap. 3.3)

Framework Future Skills 2030

Quantitative Studie II: Online-Befragung zur Relevanz der 
abgeleiteten Zukunftskompetenzen (N=1004)

FORSCHUNGSSCHRITTE PRODUKTE



WAS SIND FUTURE SKILLS? 
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„Wir verstehen Future Skills als die Handlungskompetenzen, die in den 
nächsten fünf Jahren für eine Welt im Wandel besonders wichtig sind.

Future Skills in der Breite umfassen übergreifende, auf die Persönlichkeit, die 
Arbeitswelt und die Gesellschaft bezogene Zukunftskompetenzen, die für alle 
Menschen relevant sind. Sie werden ergänzt durch Future Skills in der Spitze, die von 
Unternehmen benötigte, technologische Fachexpertise deutlich machen. Future 
Skills befähigen Menschen, Gesellschaft und Wirtschaft im Wandel souverän, 
verantwortungsbewusst und gemeinschaftlich mitzugestalten und stärken damit die 
Innovationskraft der Gesellschaft. Sie umfassen Wissen, Fähigkeiten, Fertigkeiten 
und Werthaltungen.“

Rampelt et al., 2025, S. 3



DAS FUTURE-FRAMEWORK 2030
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DIE 30 FUTURE SKILLS IM ÜBERBLICK
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Grundlegende 
Zukunftskompetenzen

Ambiguitätskompetenz
Nachhaltigkeitskompetenz
Systemkompetenz
Innovationskompetenz
Visionskompetenz
Resilienz

Dialogkompetenz
Demokratiekompetenz
Verantwortungsübernahme
Beteiligungskompetenz
Diversitätskompetenz

Kritisches Denken
Kommunikationskompetenz
Kooperationskompetenz
Problemlösungskompetenz
Lernkompetenz
Ethische Kompetenz
Selbstkompetenz
Kreativität

Transformative 
Zukunftskompetenzen

Gemeinschaftsorientierte 
Zukunftskompetenzen

Informationskompetenz
AI Literacy
Digital Literacy
Medienkompetenz
Data Literacy

Digitale 
Zukunftskompetenzen

Data Science & Analytics
Autonomous & Robotics
Cloud Development & 
Operations
Cybersecurity
Change Management & AI 
Literacy

Technologische 
Zukunftskompetenzen
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RELEVANZ DER FUTURE SKILLS NACH 
MEGATRENDS

KLIMAWANDEL

Nachhaltigkeitskompetenz wird als wichtigste Kompetenz bewertet, 
dicht gefolgt von Verantwortungsübernahme und 
Problemlösungskompetenz.

Transformative und Grundlegende Zukunftskompetenzen 
dominieren.

Im Vergleich zu anderen Megatrends werden 
Nachhaltigkeitskompetenz, Innovationskompetenz, 
Systemkompetenz und Visionskompetenz als wichtiger 
eingeschätzt. 
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RELEVANZ DER FUTURE SKILLS NACH 
MEGATRENDS

KÜNSTLICHE INTELLIGENZ

Kritisches Denken wird als wichtigste Kompetenz bewertet
Darauf folgen direkt Digitale Zukunftskompetenzen (AI Literacy, 
Informationskompetenz, Medienkompetenz, Digital Literacy und 
Data Literacy), Ethische Kompetenz und Lernkompetenz.

Digitale und Grundlegende Zukunftskompetenzen dominieren.
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RELEVANZ DER FUTURE SKILLS NACH 
MEGATRENDS

DEMOKRATISCHE KULTUR

An erster Stelle steht Demokratiekompetenz, gefolgt von kritischem 
Denken und Dialogkompetenz. 

Gemeinschaftsorientierte und Grundlegende Zukunftskompetenzen 
dominieren.

Dialogkompetenz und Beteiligungskompetenz werden im Vergleich 
zu anderen Megatrends als  deutlich wichtiger eingeschätzt.



RELEVANZ DER FUTURE SKILLS NACH 
STAKEHOLDER-GRUPPEN
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KONTEXTSENSIBLE VERSCHIEBUNG DER 
KOMPETENZSCHWERPUNKTE
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Für den Megatrend KI werden Digitale 
Zukunftskompetenzen besonders hoch 
gewichtet.

Für den Megatrend Demokratische Kultur 
erfolgt eine Priorisierung 
Gemeinschaftsorientierter 
Zukunftskompetenzen.Für den Megatrend Klimawandel werden

Transformative Zukunftskompetenzen 
priorisiert. 

Grundlegende Zukunftskompetenzen sind kontextunabhängig von hoher 
Relevanz und bilden das Fundament zeitloser Kompetenzen.

Megatrends erfordern spezifische Kompetenzen – Future Skills sind ein zentraler Hebel, um Menschen zu befähigen, diese – teils widersprüchlichen –
gesellschaftlichen Herausforderungen zu bearbeiten.

Das Framework ist keine Liste „zum Abhaken“, sondern ein anpassbarer 
Orientierungsrahmen. 
Es soll Organisationen anregen, eigene Schwerpunkte zu setzen und 
Future Skills kontextspezifisch zu reflektieren und weiterzuentwickeln.



ENTLASTUNG DURCH CURRICULARE 
VERANKERUNG VON FUTURE SKILLS
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ENTLASTUNG DURCH ENTWICKLUNG 
ZUR FUTURE-SKILLS-ORGANISATION
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ZWEI MODELLE ZUR ORIENTIERUNG
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Gehrs et al. (2024)

Budde & Horstmann (im Druck)
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VERÖFFENTLICHUNGEN



VERÖFFENTLICHUNGEN ZUM FUTURE-
SKILLS-FRAMEWORK 2030 
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Future Skills 2030 – Ein aktualisiertes Framework für Zukunftskompetenzen
Rampelt, F. et al. (2025)
https://www.stifterverband.org/medien/future-skills-2030

Future Skills 2030 – Wissenschaftlicher Bericht zum aktualisierten 
Framework für Zukunftskompetenzen
Gehrs, V. et al. (2025)
https://www.stifterverband.org/medien/future-skills-2030-wissenschaftlicher-bericht
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WEITERE VERÖFFENTLICHUNGEN
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Future Skills – Warum? Was? Wie?
Der Weg zur Future-Skills-Organisation
Gehrs, V., Matthes, W., Annas, P., Bertram, J., Bültemeier, A., Buske, R., Geßler, A., Hauter-Heinke, I., Le Thi, T. V., Men-
sching, S., Schätzle, C., Starkmann, A., Zeaiter, S. (2024). Future Skills – Warum? Was? Wie? Der Weg zur Future-Skills-
Organisation. Impulspapier. Stifterverband für die Deutsche Wissenschaft e.V.
https://www.stifterverband.org/medien/future_skills_warum_was_wie

Modell zentraler Handlungsfelder für die curriculare Integration von 
Zukunftskompetenzen
Budde, J.; Horstmann, N. (im Druck)

https://www.stifterverband.org/medien/future_skills_warum_was_wie
https://www.stifterverband.org/medien/future_skills_warum_was_wie
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